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Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan
palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista
talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltoja.

e Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyseisena
vuonna toteutettavista toimenpiteista,
taloudesta, riskeista, hankinnoista seka
henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.

* Vuosisuunnitelmasta raportoidaan kolme kertaa
vuodessa huhtikuun, elokuun ja joulukuun
tilanteesta.
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. r Erillisohjelmat Kantakaupungin

Palvelusuunnitelma

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

Strategian seuranta ja arviointi
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SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNNAN TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN ETENEMINEN 8/2022

Luovien alojen
osaamisen ja
toimintaympariston
kehittaminen, +

Alueellisen
yhdenvertaisuuden
edistaminen, +

Jarjestdjen ja
yhteisjen toiminnan
tuen kehittaminen, +

Sosiaalisen
turvallisuuden
vahvistaminen, +

Suurtapahtumien
mahdollistaminen ja
tapahtuma-alustojen
kehittdaminen, +/-

YHDENVERTAISET
YKSILOT

Palvelurakenteen
ja laadun
kehittaminen, +

Kaupungin ja
hyvinvointialueen
yhteistyon
varmistaminen, +/-

Osallisuuden
vahvistaminen, +

Tilojen ja tilahallinnan
kehittdminen
omaehtoisen toiminnan
alustoiksi, +/-

Jokaisen
mahdollisuus
harrastuksiin ja
elamyksiin, +

Kestava
liikkuminen ja
materiaalin

kierto, +/-

Palvelujen laadun ja
sisaltdjen
kehittaminen
kaupungin vetovoiman
edistamiseksi, +/-

Talouden
johtaminen ja
hallinta, +/-

Ekososiaalisen
sivistyksen
edistaminen, +

HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

TULEVAISUUDEN
EDELLAKVIJYYTTA

Prosessien

kehittaminen
digitalisuutta
hyodyntéden, +/-

Kestavyytta
kumppanuuksilla, +

Palvelut
kansainvalisyyden
vahvistajina, +/-

ASIAKAS-
KOKEMUKSEN
PARANTAMINEN

Tiedolla
johtaminen, + Osaamisen

kehittaminen, +

Vetovoimainen
tyopaikka, +/-

Laadukas ja
kiireeton
kohtaaminen, +

TYONTEKIJA-
KOKEMUKSEN
VAHVISTAMINEN

Tunnekuormituksen
hallinta ja
jaksamisen
tukeminen, +

Tyon
sujuvoittaminen, +

Toimenpiteen arvioidaan toteutuvan, +

Toimenpiteen arvioidaan toteutuvan osittain, +/-
. Toimenpiteen arvioidaan jadvan toteutumatta, -

Toimenpiteen toteutumista ei voida viela arvioida, ?
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PAINOPISTE:
Yhdenvertaiset yksilot

FINLAND

Keskeiset onnistumiset

- Kouluvalmentaja- ja nepsyvalmentajamallia on kehitetty ja vahvistettu.

- Koulutuksellisen tasa-arvon vahvistamiseksi on kohdennettu lisaresursseja valtionavustuksilla
varhaiskasvatuksessa ja esi- ja perusopetuksessa.

- Varhaiskasvatuslain mukainen kolmiportaisen tuen vahvistaminen on kaynnistynyt
varhaiskasvatusyksikdissa ja paivitetty paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on kaytossa.

- Kaikukortti on vakiinnutettu vahavaraisten kulttuuritoiminnan mahdollistajaksi.

- Maauimalan kausikortti otettiin kayttoon. Maauimalassa oli kavijoita yhteensa 108 000.

- Liikunnan uusi palveluverkkosuunnitelma on valmistunut aiempaa kattavampana ja siina huomioitu myos
saavutettavuustarkastelu.

- Puistoruokailun laajentaminen neljalle eri alueelle oli onnistunut toteutus —aterioita jaettiin n. 6000
kappaletta.

- Ehkaisevan paihdetyon yhteistyomalli on laadittu.

- Tampereen harrastamisen mallista on muodostunut vakiintunut tapa mahdollistaa lapsille ja nuorille
kattava maksuton harrastustarjonta.

Keskeiset poikkeamat

- Kiusaamisen ehkaisyn ja varhaisen puuttumisen malli valmistuu vasta loppuvuodesta.

- Keinutiimien toimivuuden arvioinnin kaynnistamista selvitetdaan marraskuussa.

- Perhekerhotoiminnan arviointi kaynnistetaan vuoden 2022 lopulla.

- Kototutumisen rakenneuudistuksen osalta on viela hyvin paljon avoimia kysymyksia, joten
rakenneuudistukseen ei ole voitu viela riittavalla tavalla valmistautua palveluryhmien ja hyvinvointialueen
valilla.

- Digitaalisten kulttuuri- ja liikuntapalveluiden palveluiden kysynta on laskenut koronatilanteen muututtua.
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tekevat yhteisot - Suurtapahtumia on toteutunut runsaasti ja olosuhteiden luominen on ollut niissa onnistunutta.

- Digitaalisilla ratkaisuilla on helpotettu tapahtumien jarjestamista liikuntapaikoissa ja kaupungin
tiloissa yli hallintorajojen.

- Olemassa olevia omaehtoisen kulttuurin tiloja on vakiinnutettu ja kulttuuriyhteis6jen
yhteisty6foorumi perustettu.

- Kaupunkitasoisen osallistuvan budjetoinnin menetelman kautta valitut hankkeet (teema: arjen
turvallisuus) ovat edenneet toteutusvaiheeseen.

- Varhaiskasvatuksen palvelusetelitoiminnan saantokirja on paivitetty ja kaytanteista sovittu yhdessa.

- Yhteisollisyyden portaat -tyovaline on otettu varhaiskasvatusyksikodissa kayttoon ja sen avulla
on tunnistettu kehittamiskohteita ja toimenpiteita.

- Uusina harrastamisen paikkoina on avattu Metson harrastushuone, Rantaperkion digitaalinen
nuorisotila ja Vapriikin pakopelihuone.

Keskeiset poikkeamat

- Uusien kulttuuri- ja liikuntakohteiden, -konseptien ja operointimallien luominen seka hankkeiden
toteuttaminen on viivastynyt.

- Osallistuvan budjetoinnin menetelmaa on kokeiltu vain muutamissa yksikoissa.
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Hiilineutraaleja tekoja - Ekososiaalisen sivistyksen edistamiseksi on jarjestetty strateginen aloitustilaisuus koulujen
rehtoreille.

- Vahva painopiste ekososiaalisessa sivistyksessa nakyy kulttuurin nayttelyissa, tapahtumissa ja

taidekasvatuksessa.

- Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikkdokohtaiset kestavan tulevaisuuden suunnitelmat on
laadittu ja toimenpiteet lasten ja henkiloston tietoisuuden lisaamiseksi on kaynnistetty.

- Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkiloston kestava tulevaisuus -koulutukset jarjestetaan

syksylla 2022.

Keskeiset poikkeamat

- Yhteistyo Voimian kanssa ruokahavikin vahentamiseksi on kaynnistynyt syksylla 2022 ja
toimenpiteet ruokatilausten ja lasten maaran kohtaamiseksi ovat suunnitteilla. Kayttoon otettu
Pata-jarjestelma vaikeuttaa merkittavasti ruokamenekin ja -havikin ennakointia.
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Keskeiset onnistumiset

Oppimistuloksia mittaavat kaupunkitasoiset arviointimallit on luotu. Perusopetuksen oppilaat ovat
suorittaneet lukutaitoa ja matemaattisia taitoja mittaavat arvioinnit.

Yhteisty0 oppilaitosten valilla on kehittynyt. Kaupungin ja Tredun yhteinen oppisopimuskoulutus
tarjoaa oppisopimuspaikkoja koulunkaynnin ja aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajaopiskelijoille.
Tampereen kesayliopiston kanssa toteutetaan ratkaisukeskeinen neuropsykiatrinen valmentaja -
koulutuskokonaisuus.

Yhteistyoverkoston tapaamisissa oppilaitosten kanssa on tunnistettu varhaiskasvatusalan veto- ja
pitovoimahaasteet ja kaynnistetty tyollistymista parantavia korjaavia toimenpiteita.
Valtakunnallisesti edellytetty vuoteen 2030 mennessa toteutettava henkilostorakenteen uudistus on
kaynnistetty.

Esimiehille on jarjestetty talouskoulutusta.

Keskeiset poikkeamat

EU-rahoituksiin kiinnittyminen ei ole viela onnistunut lukuun ottamatta kansallisesti jaettavia
rahoituksia.

Kaksikielisen varhaiskasvatuksen riittavyyden arviointia ei ole toteutettu. Saksan ja ranskan kielisen
varhaiskasvatuksen osalta kysynta ja tarjonta ovat kohdanneet ja kaikki hakijat ovat saaneet paikan.
Uudet museo- ja nayttelykonseptit eivat ole viela edenneet.



TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI 5/5 TAMPERE.

FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Asiakaskokemuksen - Asiakastyytyvaisyys- ja palvelukykykyselyiden kehittamisessa on onnistuttu (huoltajat, lapset & oppilaat,
henkilosto, kirjasto ja tyévdaenopisto).

- Uusi toiminnanohjausjarjestelma eVaka Tampere otettiin varhaiskasvatuksessa kayttoon huhtikuussa 2022.

parantaminen

Keskeiset poikkeamat

- Osa eVakan tyota helpottavista ja sujuvoittavista toiminnallisuuksista ei ehtinyt valmistua ennen kayttéonottoa. Uudet
toiminnallisuudet saadaan kayttoon syksyn 2022 aikana.

- llmoittautumisten ja varausten digitalisointi ja jarjestelmien yhtendistamisen prosessi on osoittautunut huomattavasti
vaativammaksi kuin ennakoitiin.

- Sivistyspalvelujen uusia tampere.fi -verkkosivuja on julkaistu, mutta sisallon paivittaminen ja laajentaminen vaatii edelleen
toimenpiteita.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

D OELGUE LI M - Perusopetuksen henkilostolle on tarjottu fyysistd toimintakykya edistavia harrastuksia seka aivoterveyttd ja palautumista
tukevia koulutuskokonaisuuksia.

- Liikunnan ja nuorison henkilostokysely on toteutettu ja harvinaisen suuri maara tyontekijoita tavoitettu.

- Uusia perehdytysmateriaaleja on valmistunut ja ne on otettu kaytt6on varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja
kulttuurin palveluryhmissa.

- Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa tyohyvinvointisuunnitelmien kokonaisuus on paivitetty ja toimenpiteet on
kdaynnistetty seka varahenkilojarjestelmaa on kehitetty. Tyohyvinvointia tukevia mahdollisuuksia on tarjottu eri
ammattiryhmille.

vahvistaminen

Keskeiset poikkeamat

- Rekrytointiin liittyen tarvitaan perusopetuksessa keinoja patevien erityisopettajien, opinto-ohjaajien ja koulupsykologien
seka varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuuden parantamiseksi. Henkilostohallinto on saanut lisaresurssia rekrytointiin
ja rekrytoinnin kehittdmisen suunnittelu on kaynnistynyt.

- Mentoroinnin kehittaminen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa edellyttaa viela lisatoimenpiteita.
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Sivistys- ja kulttuurilautakunta TAMPERE.
FINLAND
TP Enn/
Sivistyspalvelujen palvelualue Tot. 2021 VS 2022 Tot. 2022 TP 2021 VS 2022 TP 2022 VS Kauden TP-Enn.
1-8 1-8 1-8 Enn. ero
2022 k
hettokasvu
Toimintatulot 25003 29212 28 872 41163 42 800 42 400 -400 i. -340 15.2 M€ / 37%
Toimintamenot -293093 -307688 -304 188 -447 186  -462213  -463612 -1 399 i 3500 Y 1170
Toimintakate -268 090 -278475 -275 316 -406 023 -419 413 -421 212 -1 799 -
. Tammi-elokuun toimintakate on 3,2 milj. euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa
Toteuman ja ennusteen ero budjettiin parempi. Toimintatuottojen 0,3 milj. euron alitus aiheutuu paaosin alkuvuoden
koronarajoitusten vuoksi menetetyista toimintatuotoista liikuntapalveluissa.
-3000 -2 000 -1000 0 1000 2000 3000 Toimintakulut ovat toteutuneet 3,5 milj. euroa budjetoitua pienempina. Suurimmat
Myyntituotot — alitukset olivat henkilostokuluissa, mika aiheutui toteutuneista lakkopaivista,
Maksutuotot Ll p— rgk.rytointien viiveesta ja kulttuuripalvelujen suunniteltua pienemmasta
Tuet ja avustukset = sljaistarpeesta.
Vuokratuotot . . Lautakunnan tilinpaatdésennusteen toimintakate on 1,8 milj. euroa budjetoitua
o heikompi. Ennuste on heikentynyt 0,5 milj. euroa kesdakuun talouskatsauksen
Muut toimintatuotot e . e . .
1350 ennusteesta, mika aiheutuu paadosin varhaiskasvatuksen tarkentuneesta
Heniiostokulut henkilostokulujen ennusteesta.
Palvelujen ostot T2 220 e — .. . . . . . . e
. Toimintatuottojen ennuste on 0,4 milj. euroa budjetoitua heikompi, mika johtuu
Aineet, tarvikkeet ja tavarat L koronatilanteen aiheuttamista maksutulojen menetyksista liikuntapalveluissa.
fuvustukset =e0 = m TP Enn /VS «  Toimintakulujen ennuste on 1,4 milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurempi, mika
Vuokrakulut — 2022 aiheutuu palvelujen ostojen ylityksista. Palvelujen ostojen suurimmat ylitykset
Muut toimintakulut - o aiheutuvat palvelusetelipdivahoidon kasvusta ja indeksikorotuksista, tyoterveyden
Rahoitustuotot ja -kulut srdenero kustannuksista seka ateria- ja kuljetuspalvelujen kustannusten noususta.
Tyoterveyden kustannuksia korottavat koronakadyntien ja -testauksien aiheuttamat

Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPEREEN KAUPUNKI

kulut. Vastaavasti henkilostokulut alittuvat mm. toteutuneista lakkopaivista johtuen.
Koronapandemian arvioidut nettovaikutukset ovat noin 1,4 milj. euroa.

. Tilinpaatosennusteen nettomenojen kasvu edellisvuoteen verrattuna on 15,2 mil;.
euroa eli +3,7 %. 11



Ennusteet palveluryhmittain

Perusopetus

Kulttuuri

Liikunta ja nuoriso

Varhaiskasvatus ja esiopetus

-2000 -1500 -1000 -500 0 500

Ennusteen ero budjettiin, toimintakate

. 444
. 414
o

Yhteensa -1,8 M€

' TAMPEREEN KAUPUNKI

1000 1500 2000

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavimmat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan

Perusopetus
* Henkilostokulut (lakon vaikutus)(+)

Kulttuuri
* Historiallisten museoiden tuotot,
henkilostokulujen saastot (+)

Liikunta ja nuoriso
* lilkkunnan maksutuotot ja palvelujen ostot (-)

Varhaiskasvatus ja esiopetus

* Palvelujen ostot: tyoterveyspalvelujen kulut,
palvelusetelipaivahoidon ostot, ateria- ja
kuljetuskustannukset (-)

28.9.2022 12



Toteuma-aste

TAMPERE.

FINLAND

Investoinnit 20 %

- Tot. 2022 TP2022 TPEnn/VS
Investoinnit 1-8 TP 2021 VS 2022 Enn. 2022
Varhaiskasvatus ja esiopetus -426 -926 -1403 12731 | 130
Perusopetus -348 -1 294 -2 944 2570 374
Kulttuuri -274 -743 -1 761 -1 761 0
Liikunta ja nuoriso -1 505 -3 347 -6 746 -6 746 0
Yhteensa -2 553 -6 310 -12 854 -12 350 504

e Sivistys- ja kulttuurilautakunnan investointeja on toteutunut tammi-elokuussa 2,6 milj. euroa. Investointien toteuma-

aste on 20 %. Investointien valmistuminen painottuu loppuvuoteen.

* |nvestointiennuste on 12,4 milj. euroa, mika on 0,5 milj. euroa budjetoitua vahemman. Investointien ennakoidaan
alittuvan, koska Leinolan paivakodin seka Hyhkyn ja Sammon koulujen ensikertainen kalustaminen siirtyvat
rakentamisaikataulujen muutoksesta johtuen vuodelle 2023. Kulttuuri ja liikuntapalvelujen investointien ennustetaan
toteutuvan tassa vaiheessa budjetin mukaisesti. Suurimpia kohteita ovat Kaupin urheilupuiston kehittaminen,
Vuoreksen reittien rakentaminen ja tekonurmikenttien uusiminen.

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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FINLAND

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatus ja Tot. 2021 VS 2022 Tot. 2022 TP 2022 TP Enn/ Kauden
. TP 2021 VS 2022 VS

esiopetus 1-8 1-8 1-8 Enn. 2022 ero TP-Enn.
Toimintatulot 9118 8228 8 181 14 925 12 414 12 314 -100 -47 nettokasvu
Toimintamenot -95 095 98039  -98800 -143647 -147582 -149449 -1 867 -761 8,4AM€/6,5%
Toimintakate -85 976 -89 811 90619 -128722 -135168 -137 136 -1 967 B -sos

*  Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintakate on toteutunut tammi-elokuussa
0,8 milj. euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa heikompana palvelujen ostojen

Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin

2000  -1500  -1000 -500 0 500 1000 toteumasta johtuen.
Myyntituotot 0 «  Tilinpaatdsennusteen toimintakate on 2,0 milj. euroa budjetoitua heikompi.
Maksutuotot -300 n—

Tuet ja avustukset — 200 *  Toimintatuottojen ennuste on 0,1 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempi, koska
Vuokratuotot . lakko vaikutti maksutuottojen kertymaan.
Muut toimintatuotot 0 Toimintakulujen ylitysennuste on 1,9 milj. euroa, mika aiheutuu
Valmistus omaan kayttoon 0 tyoterveyspalvelujen ostoista, palvelusetelipdivahoidon kasvusta ja
Henkilostokulut 0 indeksikorotuksista seka ateria- ja kuljetuspalvelujen kasvusta. Ateriapalvelujen

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Ero: Kauden tot. / Kauden
VS

% TAMPEREEN KAUPUNKI

*Kuvio ei sisdlla palvelualueen hallinnon vyorytyksia.

1500

-300 m———

-199 .

m 100

ylitys aiheutuu Voimian tekemista hintojen korotuksista. Integroitujen ryhmien
lisaantyminen on lisannyt kuljetusten tarvetta. Yhteensa palvelujen ostojen
ylitysennuste on 1,5 milj. euroa. Henkilostokulujen ennuste on
vuosisuunnitelman mukainen. Lakkopaivat vahensivat henkiléstomenoja noin 1,0
milj. euroa, mutta koronatilanne on kasvattanut sairauspoissaoloja ja
sijaiskustannukset ovat lisanneet henkilostokuluja. Palkallisen ajan sijaisten
maarassa on ollut noin 15 % kasvu edellisiin vuosiin verrattuna. Avustusten
ennustetaan ylittyvan 0,3 milj. euroa, mika johtuu kotihoidon tuen
indeksikorotuksista. Vuokrissa ennustetaan 0,2 milj. euron ylitysta

tilamuutoksista ja ict-laitteiden lisdaamisesta johtuen. ”



Perusopetus TAMPERE.
FINLAND
TP Enn/
Perusopetus Tot. 2021 VS 2022 Tot. 2022 TP 2021 VS 2022 TP 2022 VS Kauden
1-8 1-8 1-8 Enn. 2022 ero TP-Enn
Toimintatulot 8 602 10 183 10 154 13 819 14 191 14 191 L 0 nettokasvu
Toimintamenot -130 084 -136 504 -133862 -197848 -205019 -204 575 444 6,4 M€ / 3,5 %
Toimintakate -121 483 -126 321 -123708 -184029 -190828 -190 384 ' 444
T . budiettii *  Perusopetuksen toimintakate on toteutunut 2,6 milj. euroa ajankohdan
oteuman ja ennusteen ero* budjettiin vuosisuunnitelmaa parempana, mika johtuu paaosin henkilostokulujen saastosta.
-1000 - -500 0 200 1000 1500 2000 2500 e Tilinpdatésennusteen toimintakate on 0,4 milj. euroa budjetoitua parempi.
Myyntituotot 0 «  Toimintatuottojen ennuste on budjetoidun mukainen.
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoéon
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

I 600

-600 N

. )00

. 01

% TAMPEREEN KAUPUNKI

*Kuvio ei sisalld palvelualueen hallinnon vyorytyksia.

Ero: Kauden tot. / Kauden
VS

W Ero: TP-ENN / VS 2022

Toimintakulujen ennuste alittaa budjetin 0,4 milj. euroa, mika johtuu paaosin
henkilostokuluista. Lakkopaivat vaikuttavat toteumaa alentavasti noin 1,9 mil;.
euroa. Vastaavasti alkuvuonna sairauspoissaolot ovat kasvaneet
koronapandemian vuoksi ja palkallisen ajan sijaisten maara on tasta johtuen
kasvanut noin 25 % edellisiin vuosiin verrattuna. Lisaksi Ukrainasta saapuvien
lasten opetuksen jarjestaminen lisdaa henkiléstomenoja. Yhteensa
henkilostokulut alittuvat 0,6 milj. euroa. Palvelujen ostoissa ennustetaan 0,6 milj.
euron ylitysta tyoterveyspalvelujen kaytosta ja ateriapalvelujen hintojen
noususta johtuen. Ylitykseen vaikuttaa osaltaan koronakadyntien ja —testauksen
aiheuttamat kulut. Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhman menojen ennustetaan
alittuvan 0,2 milj. euroa Hyhkyn koulun ensikertaisen kalustamisen siirryttya
vuodelle 2023. Vuokrakulujen ennustetaan alittuvan 0,2 milj. euroa.
Tilamuutokset seka uudisrakennus- ja remonttikohteiden vaistotilojen vuokrat
aiheuttavat poikkeamaa vuosisuunnitelmaan verrattuna. .
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Kulttuuri TAMPERE.

FINLAND
TP Enn/
Kulttuuri Tot. 2021 VS 2022 Tot. 2022 o, 000 vs popp TP 2022 VS Kauden
1-8 1-8 1-8 Enn. 2022 ero TP-Enn.
Toimintatulot 4 967 6 441 6 592 7 976 9624 9824 200 | 151 nettokasvu
Toimintamenot -39925 43912  -42831 62830 -65917 65703 [ 214 [ 1080 1,0 M€/1,9%
Toimintakate 34957 37470 36239  -54854 -56293 -55878 I 414 [423d - .

e Kulttuurin palveluryhman toimintakate tammi-elokuussa on 1,2 milj. euroa

Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin _ : . e e
ajankohdan vuosisuunnitelmaa parempi, mika aiheutuu erityisesti

-500 300 -100 100 300 500 700 900 henkilostdkulujen ja palvelujen ostojen toteumasta seka historiallisten
Myyntituotot B museoiden myynti- ja maksutuottojen hyvasta kertymasta. Henkildstokulujen
Maksutuotot L saasto johtuu rekrytointien viiveesta seka sijaisten vahdisesta tarpeesta
Tuet ja avustukset == toimintojen ollessa normaalia supistetummat alkuvuoden koronatilanteen vuoksi.
Vuokratuotot 50 mm Palvelujen ostojen alitus heijastelee alkuvuoden supistettua palvelutuotantoa ja
Muut toimintatuotot ; toimintojen siirtymista loppuvuoteen.
Valmistus omaan kayttéon . e Tilinpaatdésennusteen toimintakate on 0,4 milj. euroa budjetoitua parempi.
Henkildstokulut e 550 *  Toimintatuottojen ennustetaan ylittyvan yhteensa 0,2 milj. euroa, mika johtuu
Palvelujen ostot 20 = erityisesti historiallisten museoiden runsaista yleisomaarista. Vastaavasti
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 m— Muumimuseon ja Tampereen seudun tydvaenopiston maksutuotot toteutuvat
Avustukset g0 "= budjetoitua pienempina.
Vuokrakulut 50 mm «  Toimintakulujen ennustetaan alittuvan 0,2 milj. euroa alkuvuoden
Muut toimintakulut -100 m— \E,rSO:KEUdentOt'fKEUden henkildstékulujen sdastdistd johtuen. Toiminta on kdynnistynyt alkuvuoden
Rahoitustuotot ja -kulut 0 B Ero: TP-ENN / VS 2022 rajoitusten jalkeen normaalisti ja noudattaa vuoden syklia totuttuun tapaan.
Poistot ja arvonalentumiset 0 Syksyn menojen kertymaan vaikuttaa mm. historiallisten museoiden paanadyttelyn

paattyminen lokakuussa ja uuden nayttelyn valmisteluty6t. Uudesta nayttelysta ei
kuitenkaan ehdi viela kertya paasymaksutuottoja.
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Liikunta ja nuoriso

TAMPERE.

TPEnn/ TP-Enn. nettokasvu
Lilkunta ja nuoriso T°t'1 2;021 vs 12;’22 T°t'1 28022 TP 2021 VS 2022 TPE2°22 VS Kauden .

- - - nn. 2022 ero '0,6 M€ / '1,6 A)
Toimintamenot -27 989 -29 234 -28 732 -42 860 -43 694 -43 885 -191 bruttomenojen
Toimintakate -25 674 -24 874 -24 786 -38 418 -37 123 -37 813 -691

kasvu1,0 M€/ 2,4 %
Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin «  Liikunta ja nuoriso palveluryhman toimintakate on toteutunut 0,1 milj. euroa
600 500 400 300 200 100 O 100 200 300 400 500 ajankohdan vuosisuunnitelmaa parempana. Alkuvuoden koronarajoitukset

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoéon
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

-5 00—

-200

-100 —

-100  —

Ero: Kauden tot. / Kauden
VS

B Ero: TP-ENN / VS 2022 0

% TAMPEREEN KAUPUNKI

*Kuvio ei sisalld palvelualueen hallinnon vyorytyksia.

nakyvat maksutulojen alituksena, mutta vastaavasti toimintakulut ovat
toteutuneet budjetoitua pienempina.

Tilinpaatosennusteen toimintakate on 0,7 milj. euroa budjetoitua heikompi.

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan tilinpaatoksessa 0,5 milj. euroa
budjetoitua alempina. Koronarajoitusten poistuttua toiminta on
normalisoitunut ja tuottojen ennustetaan kertyvan budjetoidusti, mutta
alkuvuoden vajetta ei pystyta kattamaan.

Toimintamenojen ennuste on 0,2 milj. euroa budjetoitua heikompi, vaikka
alkuvuoden toteuma alittaa vuosisuunnitelman. Tilannetta selittaa osaltaan
kausille jaetun vuosisuunnitelman epatarkkuus. Suurimmat ylitykset ovat
palvelujen ostoissa, mika aiheutuu ulkoisista ict-kustannuksista, siivous- ja
tyoterveyspalvelujen ostoista seka maansiirto- ja tydkonepalvelujen ostoista.
Lisaksi polttoainekustannusten nousu ja Kaupin suunniteltua suuremmat
vuokrakustannukset aiheuttavat ylityksia budjettiin. Vastaavasti
henkilostokulujen ennuste on vuosisuunnitelmaa pienempi mm. toteutuneista
lakkopaivista johtuen.

FINLAND



. . TAMPERE.
Tuottavuusmittarit

Tuottavuusmittarit, Sivistys- ja kulttuurilautakunta 3182021 3182022  Muutos MUUtos% VS 2022

P3aamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -1101 -1114 -13 1,2% -1 698
Kayttokustannukset, euroa/asukas -1218 -1245 -27 2,2% -1 899
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas -604 -614 -10 1,6 % -932
Palveluhankinnat, euroa/asukas -228 -246 -18 8,0% -376
Taydentavat mittarit

Asiakaskokemus (NPS), Kulttuuri, Liikunta ja nuoriso 59 53 -6 -10,2 % 65
Selittavat mittarit

Tyontekijakokemus,QWL (max 100) 60,6 59,6 -1,1 -1,8% 60,0
Sairauspoissaolot, % 4,32 5,16 0,84 %-yks. 4,1
Tilatehokkuus, htm2/asukas 1,92 1,93 0,01 0,4 % 1,97
Asukasmaara 243417 247120 3703 1,5% 247 000

* Talouden paamittarien asukaskohtaiset nettokustannukset kasvoivat 1,2 % ja kdyttokustannukset 2,2 % edellisvuoteen verrattuna.
Nettokustannusten maltilliseen kasvuun on vaikuttanut osaltaan toimintatuottojen elpyminen laajojen koronasulkujen jalkeen.
Tarvikekustannusten aleneminen ja kevaalla toteutuneet lakkopaivat ovat osaltaan hidastaneet kustannusten kasvua. Palveluhankintojen kasvua
selittaa mm. ateriapalvelujen ostot, palvelusetelipaivahoidon laajentuminen ja indeksikorotukset seka perusopetuksen kotikuntakorvaukset.

* Asiakaskokemus on lahella tavoitetasoa suurimmassa osassa yksikdita, mutta muutamien palvelujen matalampi tulos heikentaa kokonaistulosta.
* Tyontekijakokemus on edelleen hyvalla tasolla.

* Sairauspoissaolot ovat kasvaneet selvasti edellisvuodesta erityisesti varhaiskasvatuksen palveluissa, jossa alkuvuoden koronatilanne vaikutti
sairauspoissaolojen lisaantymiseen.
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Riskienhallinta
1-8/2022
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Perusopetus
Riski Riskitaso J  Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila Valmiit hallintakei...

Oppimis- ja
hyvinvointivaje ja
oppilaiden
mielenterveyspalvelu

kasvava tarve

Kehitettavaa Jarvela Kristiina Seurannassa 63%

Kouluilla
tyoskentelevien
henkiléiden
saatavuus

Kehitettavaa Jarvela Kristiina Seurannassa 25%

ICT-vilineiston
riittavyys ja sen
vaikutus
opetustychon.

e Jarveld Kristiina .
Kehitettavaa Kahila Arto Seurannassa 50%

Riskien hallinta, keskeiset nostot

- Kaupunkitasoisen tuen rakenteen kehittaminen ja toteuttaminen lahikouluperiaatteen vahvistamiseksi.

- Kouluvalmentajamallin ja matalankynnyksen konsultaation mahdollistaminen kouluille.

- Kaupungin ja Tredun yhteiset oppisopimuskoulutukset koulunkdaynnin ja aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajille.

- Erityisopettajakoulutuksen mahdollistamisen edistaminen Tampereelle.

- Resurssien varmistaminen koulutuksellisen jatkumon toteuttamiseksi (vrt. ict-laitteisto maksuttoman toisen asteen koulutuksen
toteuttamiseksi).

% TAMPERE



Varhaiskasvatus ja esiopetus

Riski Riskitaso 4 Mykyinen hallinta Cimistaja Riskin tila

Tydwvoimapula
varhaiskasvatulsessa
ja esiopetuksessa

Riittamaton Fasimus Elli Seurannassa

Tulevien
lakimuutosten ja
tydehtosopimusten
alheuttamat
menajen lisdykset
varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa

Kehitettdvas Rasimus Elli Seurannassa

Hywvinvointierojen
kaswu ja
syrjaytyminen

Kehitettdvas Rasimus Elli Seurannassa

Riskien hallinta, keskeiset nostot

Walmiit hallintakei...

43%

23%

0%

- Rekrytointiprosessia, varahenkilojarjestelmaa ja oppilaitosyhteistyota on vahvistettu seka johtajien ja apulaisesimiesten
tyohyvinvointisuunnitelmaa paivitetty. Elakoityvien tyontekijoiden kanssa keskustellaan joustavista jarjestelyista.
- Henkilostorakenteen uudistamisen seka tuen rakenteen vahvistamisen edellyttamat vuosittaiset rekrytoinnit on kaynnistetty.

- Monikulttuurisen lapsen ja perheen kotoutumista tuetaan varhaiskasvatuksen arjessa jarjestamalla lapselle rakenteellista tukea.

Palveluja kohdennetaan ja resursseja kehitetaan muuttuvien tarpeiden mukaan esim. varhaiskasvatuksen ohjaajat, sosionomit.

% TAMPERE

21



Kulttuuri

Riski Riskitaso J  Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila Valmiit hallintakei...

Talouden

. Riittava Ahonen Juha Seurannassa 50%
ennakoimattomuus

Kulttuurin
valtakunnallisen
rahoituksen
vaheneminen,
kulttuurin
toimintaedellytysten
heikkeneminen

Kehitettiviaa Ahonen Juha Seurannassa 33%

Kulttuurihistoriallisen
ja

taideomaisuuden
sailyminen

Kehitettavaa Ahonen Juha Seurannassa 50%

Riskien hallinta, keskeiset nostot

- Taloudenseurannan ja talousjohtamisen kaytantojen paivittaminen yksikoissa ja johtoryhmatasolla
- Edunvalvonta mm. kulttuurijohtajien verkoston kautta

- Kokoelmakeskuksen remontin edistaminen
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Liikunta ja nuoriso

Riski Riskitaso J Nykyinen hallinta

Talouden
ennakoimattomuus
liikunta- ja
nuorisopalveluissa

Kehitettavaa

Henkildston
vaihtuvuus
erityisesti
nuorisopalveluissa

Kehitettavaa

Sisdilmaongelmat Riittava
Kemikaalit liittyen
jad- ja uimahallien Riittivs

kylma- ja
vedenkasittelyyn

Riskien hallinta, keskeiset nostot

Omistaja

Paavola Pekka P.

Paavola Pekka P.

Paavola Pekka P.

Paavola Pekka P.

Riskin tila

Seurannassa

SeUrannassa

SeUrannassa

Seurannassa

Valmiit hallintakei...

20%

0%

20%

100%

- Taloudenseurannan ja talousjohtamisen kaytantojen paivittaminen palveluryhmassa ja johtoryhmatasolla
- Arvioidaan nuoriso-ohjaajien tyon kuormittavuutta, tyoaikojen hallintaa ja tehtavakuvakokonaisuuksia

- Sisdilmaongelmien arviointia ja ratkaisuja mietitdan yhdessa Tampereen Tilapalvelut Oy:n ja Kiinteistot, tilat ja

asuntopolitiikka -palveluryhman kanssa

% TAMPERE
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